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$Q�RUGHU�IRU�WKH�(XFKDULVW 

8SGDWHG�1RYHPEHU����� 
dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� 

Žƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ� 

ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽƐƐ͕�Ă�ĐĂŶĚůĞ͕�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ͘ 



 

7KH�*DWKHULQJ 

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐĂǇƐ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕ 
ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

�ůů �ŵĞŶ͘ 

7KH�*UHHWLQJ 

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŐƌĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
�ůů ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

&ƌŽŵ��ĂƐƚĞƌ��ĂǇ�ƚŽ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁƐ 

�ůůĞůƵŝĂ͘��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͘ 
�ůů ,Ğ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ�ŝŶĚĞĞĚ͘��ůůĞůƵŝĂ͘ 

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

��ŚǇŵŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŶŐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐĂŶĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ�tƌĞĂƚŚ�ŝƐ�ůŝƚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3UD\HUV�RI�3HQLWHQFH 

��ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 

ZĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� 
-�tŚĂƚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�ƚŽĚĂǇ͍� 
-�tŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�/�ĨĂůůĞŶ�ƐŚŽƌƚ͍� 
-�tŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�/�ĚŽ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͍ 

�ůů �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ 
ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ 
ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĨĂƵůƚ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ 
ĂŶĚ�ƌĞƉĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͕ 
ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƐƚ 
ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŶĞǁŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ 
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

�ƵƌŝŶŐ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞŶƚ�ƚŚĞ�<ǇƌŝĞ�ĞůĞŝƐŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŶŐ 

�ůů >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 

�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 

>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐĂǇƐ 

�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�Ăůů�ǁŚŽ�ƚƌƵůǇ�ƌĞƉĞŶƚ͕ 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ ǇŽƵ͕ 
ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ ǇŽƵ ĨƌŽŵ�Ăůů ǇŽƵƌ ƐŝŶƐ͕ 
ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ ǇŽƵ ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕ 
ĂŶĚ�ŬĞĞƉ ǇŽƵ ŝŶ�ůŝĨĞ�ĞƚĞƌŶĂů͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 

�ůů �ŵĞŶ͘ 



 

*ORULD�LQ�([FHOVLV 

�ǆĐĞƉƚ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ�>ĞŶƚ͕�ƚŚĞ�'ůŽƌŝĂ�ŝŶ�ĞǆĐĞůƐŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂŝĚ�Žƌ�ƐƵŶŐ 

�ůů 'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕ 
ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ 

>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ŚĞĂǀĞŶůǇ�<ŝŶŐ͕ 
ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͕ 
ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 

>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗ 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͖ 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͗ 
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

&Žƌ�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ͕ 
ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

7KH�&ROOHFW 

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƐŝůĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ ͚>Ğƚ�ƵƐ�
ƉƌĂǇ͛�Žƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ďŝĚĚŝŶŐ͘ 

dŚĞ��ŽůůĞĐƚ�ŝƐ�ƐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶĚ 

�ůů �ŵĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 



 

7KH�/LWXUJ\�RI�WKH�:RUG 

5HDGLQJV 

�ŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƉƌĞĐĞĚĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ŵĂǇ�ƐĂǇ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
�ůů dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

dŚĞ�ƉƐĂůŵ�Žƌ�ĐĂŶƟĐůĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

*RVSHO�5HDGLQJ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŝƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ƐĂǇƐ 

,ĞĂƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ E͘ 
�ůů 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
�ůů WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 

6HUPRQ 

7KH�&UHHG 

�ůů tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕ 
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ��ůŵŝŐŚƚǇ͕ 
ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕ 
ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕ 
ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ƚŚĞ�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
'ŽĚ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ͕�>ŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�>ŝŐŚƚ͕ 
ƚƌƵĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚƌƵĞ�'ŽĚ͕ 
ďĞŐŽƩĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͕ 
ŽĨ�ŽŶĞ��ĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͖ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͘ 
&Žƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ 
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶ͘ 



 

&Žƌ�ŽƵƌ�ƐĂŬĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͖ 
ŚĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ 
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖ 
ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ 
ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ 
,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕ 
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕ 
ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕ 
ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕ 
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘ 
tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

3UD\HUV�RI�,QWHUFHVVLRQ 

WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� 
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

dŚĞƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ 

>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ 
�ůů ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 

 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ 
�ůů ĂŶĚ�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͘ 

�ŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ 

DĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ 
�ůů ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ 

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕ 
ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

 

 



 

7KH�/LWXUJ\�RI�WKH�6DFUDPHQW 

7KH�3HDFH 

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĂǇƐ 

dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
�ůů ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

3UD\HU�DW�WKH�3UHSDUDWLRQ�RI�WKH�7DEOH 

�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͗ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͕ 
ǁŚŝĐŚ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͘ 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 

�ůů �ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 

�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͗ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͕ 
ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂŶĚƐ͘ 
/ƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 

�ůů �ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 

7KH�(XFKDULVWLF�3UD\HU 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
�ůů ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 

>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
�ůů tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

>Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
�ůů /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

dŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƉƌĂŝƐĞƐ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶĚ 

�ůů ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 
'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 

 

 



 

>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚŽůǇ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŚŽůŝŶĞƐƐ͖ 
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ǁŝůů͕ 
ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ 
ŵĂǇ�ďĞ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͖ 
ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕ 
ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͖ 
ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖ 
ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͕�ĂŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ 
ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͖ 
ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
�ƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͖ 
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕ 
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
�Ž�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕ 
ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘ 

'ƌĞĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͗ 
�ůů �ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͗ 

�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͗ 
�ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

�ŶĚ�ƐŽ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕ 
ŚŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͖ 
ƌĞũŽŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ͕ 
ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕ 
ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕ 
ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ƵƐ�ǁŽƌƚŚǇ 
ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘ 

 

 

 

 

 



 

^ĞŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ 
Ăůů�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐƵƉ͕ 
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�΀E�ĂŶĚ΁�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕ 
ŵĂǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĨǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͖ 
ďǇ�ǁŚŽŵ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŽŵ͕ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
Ăůů�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ďĞ�ǇŽƵƌƐ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ 
ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ 

�ůů �ŵĞŶ͘ 

7KH�/RUG¶V�3UD\HU 

�Ɛ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƉƌĂǇ 
�ůů KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕ 
ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕ 
ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕ 
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ 
ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐŝŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
>ĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ 
ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ 
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 
�ŵĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 



 

%UHDNLQJ�RI�WKH�%UHDG 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐůĂŵĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ 

�ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ 
ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ͕ 

�ůů ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ 
ƵŶƟů�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ͘ 

Žƌ 

tĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ 
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 

�ůů dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͕� 
ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�Ăůů�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ďƌĞĂĚ͘ 

Žƌ 

tĞ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

�ůů 'ŽĚ�ŚĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕ 
ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƵƐ͕ 
ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘ 

 
ƚŚĞŶ 

�ůů >Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 

>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͘ 

>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ͘ 

&RPPXQLRQ 

�ĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ 
ǁŚŽ�ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉĞƌ͘ 

�ůů >ŽƌĚ͕�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ͕ 
ďƵƚ�ŽŶůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�/�ƐŚĂůů�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ͘ 



 

$Q�$FW�RI�6SLULWXDO�&RPPXQLRQ 

'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ� 
ĂŶĚ�ĂƐŬ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŶŽǁ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕� 
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͕ 
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďŽƌŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘ 
^ŝŶĐĞ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂůůǇ͕ 
/�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘� 
K�ŵŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ƌĞĚĞĞŵĞƌ͕� 
ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌ͕� 
ŵĂǇ�/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ͕� 
ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ĚĞĂƌůǇ͕� 
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŶĞĂƌůǇ͕�ĚĂǇ�ďǇ�ĚĂǇ͘��ŵĞŶ͘� 

ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�^ƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�ŽĨ��ŚŝĐŚĞƐƚĞƌ͘� 

zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƚŚĞŶ�ĂĚĚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌƐ͗� 

>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͚/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͛͘� 
�Ğ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂƐ�/�ŽīĞƌ�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 
,ĞĂƌ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͕� 
ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ͘��ŵĞŶ͘� 

K�'ŽĚ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ͕� 
ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕� 
ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘� 

>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ͕�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů͖� 
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵ͖� 
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĞŵƉƟŶĞƐƐ͕�ƚĂŬĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐ͖� 
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǁĂŝƟŶŐ͕�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌŽƐƐ͘� 

�ŶŐĞůĂ��ƐŚǁŝŶ� 

3UD\HU�DIWHU�&RPPXQLRQ 

^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͘ 

dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�WŽƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�WƌĂǇĞƌ 

 

 

 



 

�ŽŵŵŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ͗�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͕� 
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕� 
ŝƐ�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�Ξ�dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�ϮϬϬϬ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ 

7KH�'LVPLVVDO 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵ͕�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�Ğǀŝů͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘��ŵĞŶ͘ 

1RWLFHV 

7KH�%OHVVLQJ 

dŚŝƐ�Žƌ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĂů�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ 

dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕ 
ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ĂŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͖ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕ 
ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 

�ůů �ŵĞŶ͘ 

��ŚǇŵŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵŶŐ 

��ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƐĂǇƐ 

'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
�ůů /Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 

Žƌ͕�ĨƌŽŵ��ĂƐƚĞƌ��ĂǇ�ƚŽ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ 

'Ž�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
�ůů dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘��ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 


